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绿色低碳发展给化肥行业带来新的机遇与挑战 
 

8 月 8 日，江苏省化肥协会名誉会长秦志强在江苏宜兴召开的第十一届晋冀鲁豫苏皖六省化肥行业发展座谈会

上指出，2023 年是全面贯彻党的二十大精神的开局之年，是实施“十四五”发展规划承上启下的关键之年。

全国化肥行业结构调整转型升级进一步加快，新能源变革、绿色低碳发展给行业带来新的机遇与挑战。 

 

坚持创新引领，努力打造企业的核心竞争能力。秦志强指出，企业核心竞争力的形成，首先来源于企业的创新

能力。多年来，灵谷化工集团坚持把技术创新作为企业的立身之本、动力之源，大化肥一期技改项目历经 4 年，

顺利投产，不仅合成氨产量大幅增加，年能源消耗还可节约 13.5 万吨标准煤以上。2023 年上半年，吨氨综合

能耗达到了 1260 千克，企业实现快速和跨越式成长，人均创利从 21.08 万元提高到 129.39 万元。河南心连心

化学工业集团股份有限公司自 2019 年以来，全面实施固定床装置系统升级，实施基地式、园区化、绿色化发

展，不断改进创新，聚焦氮肥利用率，重点研发化肥新产品取得新成果。中盐安徽红四方肥业股份有限公司坚

持自主创新与产学研合作相结合，先后与相关科研、高校等单位合作，开展新型肥料肥效实验和大田应用示范；

成立“绿色智能复合肥研究院”，开展智慧肥料、智慧种植等创新实践，推进传统农业向智慧农业服务模式的

转型升级。 

 

坚持节能减排，积极推动绿色低碳新发展。秦志强强调，在新的形势下，绿色低碳、节能减排既是对企业生产

的约束，更是鞭策推进企业发展的动力。晋控金石化工投资集团有限公司深入贯彻《关于推动能耗双控逐步转

向碳排放双控的意见》， 按照“双碳”目标，积极研究二氧化碳综合利用方向，持续推进节能减排改造。河北

东光化工有限责任公司在生产满负荷、效益最大化的同时，以平均每年超亿元的投入强度，实施多项节煤、节

汽、节电、节水等技术改造，持续降低单位产品能耗，提高能效水平。灵谷化工集团有限公司投资近 2 亿元，

率先在长三角地区完成了氮肥制造企业污水零排放项目的建设，并投入运行，提升了公司环保能力，为绿色低

碳发展打下坚实的基础。 

 

加快产业转型，打造高质量发展新优势。秦志强认为，形成高质量发展新优势，产业转型、升级发展是一个重

要的抓手与环节。江苏化昌化工股份有限公司在企业转型升级中，注重不断完善产业链，补齐短板，坚持按照

“化工新材料、氢能源、环保产业”三大方向实施产业链延伸，瞄准产业发展方向，打开产品广泛应用的市场

前景。安徽昊源化工集团有限公司在推进产业转型升级过程中，坚持结构调整优化，注重产业延链、补链、强

链，积极培育转型发展的新动能。瑞星集团股份有限公司在做好煤化工的基础上，布局化肥、制药齐头并进，

在充分考察论证的基础上，提出了“大力发展生物医药产业，向大健康产业转型”的战略，拉开了向制药产业

转型的序幕。河南晋开化工投资控股集团有限责任公司在转型升级过程中，坚持以“稳链、固链、强链、延链”

为抓手，实现公司“行稳致远创佳绩，勇毅奋进开新局”的发展战略。 

 

强化“内功”，不断提升企业管理水平。秦志强指出，强化“内功”，从管理提升中“挖”效益，是企业发展

的必由之路。史丹利农业集团股份有限公司从“数字化、信息化、智能化”入手，实现企业管理扁平、节人降

本、效率提升。江苏美乐肥料有限公司从提高员工思想和业务（技能）两个“素质”入手，强化考核，工作执
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行闭环程序，不断提升企业规范化管理水平。根力多生物科技股份有限公司引入并大力推行阿米巴创新经营管

理理念，探索建立了一套具有根力多特色，面向未来发展的经营管理系统，通过运营实践，企业效益快速增长。 

 

面对当前，百年未有之大变局加速演变，国际政治环境、经济环境日趋复杂，竞争进一步加剧，不确定性因素

日益增加。秦志强认为，全行业首先要清醒研判形势，不断提升在复杂环境中的应对能力。其次是要坚守希望

的信念，用不懈的拼搏去赢取明天的光明。三是下大功花大力，打造过硬的、一流的市场核心竞争能力。 

 

一方面美联储为抑制高通胀持续加息给全球经济造成冲击；另一方面长达一年多的俄乌冲突，直接影响着世界

能源危机、化肥危机和粮食危机的深度发酵，尤其是目前还看不到冲突结束的迹象，让世人揪心。置身在这样

一个世界环境中，中国是不可能、也无法独善其身的。今年以来，中国经济呈现回升向好态势，一季度实现良

好开局，二季度延续恢复态势，但国内需求不足，一些企业经营困难。 

 

秦志强分析说，总体看，经济高速增长和大基建推进的时代已经过去，后疫情时代也已来临，加之国际环境的

复杂多变和世界石化产业的布局结构与产业链重构的加速，石化产业高质量发展面临严峻的新挑战和新机遇。 

 

秦志强指出，在全球市场竞争中，我们必须要全力提升企业的产品竞争力、品牌竞争力、创新竞争力和治理竞

争力，同时我们还要高度关注企业经营效率和经济效益的竞争力。因为企业经营效率和经济效益的水平是企业

产品竞争力、品牌竞争力、创新竞争力和治理竞争力的综合体现。恰恰在这一点上，我们的企业同跨国公司相

比，同世界一流企业相比，还有很大的差距。所以创造过硬的、一流的竞争能力，我们还要下大功夫、花大气

力，任重而道远。 

 

秦志强强调，企业的核心竞争力，最终要归结到企业的经营效率。经营效率，始终是企业在市场竞争中的焦点，

也是世界级一流企业的根本标志。经营效率的各项指标，不仅代表着企业生产力先进的水平，而且还代表着企

业生产关系的先进程度。经营效率是整个企业战略管理、技术管理、流程管理和人员管理的综合体现，也是检

验世界一流企业的过硬尺度。 

 

 

 


